
پلان استراتیژیک پنج ساله
( 2021 - 2025 )

دیپارت韤نت ژورنالیزم

 دسامبر 2021 میلادى



ماموریت

دیدگاه

هدف استراتیژیک اول

هدف استراتیژیک دوم

هدف استراتیژیک چهارم

هدف استراتیژیک سوم

هدف استراتیژیک پنجم

هدف استراتیژیک ششم

پس منظر

فهرست

معرفی

01

01

03

03

04

03

04

04

01

02



دیدگاه
برتری در ترویج دانش، پژوهش، مهارت و انگیزه دهی درعرصه رسانه و ارتباطات.

ماموریت
آموزش نسل جدید ژورنالیستان و رهبران رسانه ای متعهد، پویا و متخصص

 مطابق نیازهای روز.
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پس منظر
دیپارت韤نت ژورنالیزم پوهنتون کاردان  در خزان سال ( ١٣٩٦ هـ ش) تاسیس شد. آمریت  ژورنالیزم پوهنتون کاردان دارای شورای علمی 

می باشد که به شمول رییس پوهنځی و آمریت دیپارت韤نت دو تن از استادان دایمی عضو این شورا می باشند.

دیپارت韤نت دارای یک استدیوی آموزشی است که در بخشهای کار های عملی تلویزیونی، رادیویی و عکاسی حرفوی فعالیت می 
رادیو و  برنامه های عملی کار در تلویزیون،  این استدیو  این استدیو دارای تجهیزات پیشرفته می باشد که محصلان در  نایند و 
عکاسی را فرا می گیرند. بر علاوه دیپارت韤نت یک مجله دانشجویی را برای محصلان پوهنتون کاردان را تحت نام "گنجینه کاردان" 

منتشر می ناید تا اکنون شش شمره آن منتشر گردیده  است.
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معرفی روند تهیه پلان استراتیژیک
اوایل ماه جوالای سال ٢٠٢٠ به منظوری هیات رهبری  روند تهیه برنامه استراتیژیک دیپارت韤نت های مختلف پوهنتون کاردان در 

پوهنتون کاردان آغاز گردید.
 طق هدایت معاونیت علمی و بر اساس فارمت های تهیه شده برای این روند، ابتدا فوکس گروپهای با محصلان، کارفرمایان، 
استادان، فارغان و مسوولان اداری دیپارت韤نت ها برگزار گرید و سپس یافته های این فوکس گروپها در یک کارگاه ( ورکشاپ ) مورد 

تحلیل قرار گرفته و نکات برجسته برای تعیین اهداف و روشهای رسیدن به اهداف معین گردند.

دیپارت韤نت ژورنالیزم مطابق این فارمت ابتدا فوکس گروپ منظمی را با کارفرمایان یا مسوولان نهاد های رسانه ای برگزار کرد که 
یافته های آن جمعاوری و مورد تحلیل قرار گرفت.

 در این فوکس گروپ شش تن از کارفرمایان که مدیران نهاد های رسانه ای بودند اشتراک کرده بودند که این فهرست عبارت اند از: 
مسوول  مدیر  صدیقی  شگوفه  پژواک،  خبرگزاری  مسوول  مدیر  کروخیل  دانش  صبح،   ٨ روزنامه  مسوول  مدیر  مهرداد  مجیب 
تلویزیون زن، آصف آشنا مدیر مسوول تلویزیون آریانا، عابر شایگان سر دبیر روزنامه اطلاعات، غلام محی الدین صاحب زاده مدیر 
مسوول تلویزیون رسا، وحیده فیضی مسوول بخش جندر کمیته مصوونیت خبرنگاران و مجیب خلوتگر رییس انستیتیوت رسانه 

ای نی. به همین ترتیب با محصلان،  استادان و کارکنان نیز فوکس گروپ برگذار گردید.

بعد از جمعاوری داده ها ابتدا همه داده ها دسته بندی شده و مطابق پرسشها تنظیم شدند و سپس بخاطر بیرون ساخت飦 نکات 
مورد نظر یک کارگاه ( ورکشاپ) راه اندازی گردید و همه داده ها مورد تحلیل قرار گرفته که براساس آن اهداف پلان ستراتیژیک 

دیپارت韤نت ترتیب گردید.
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اهداف استراتیژیک
هدف استراتیژیک اول: انجام تحقیقات علمی

فعالیت های کلیدی:

ارایه رهنمود و مشاوره به کارگزاران و متصدیان رسانه ای؛

انجام تحقیقات تیمی و ارتباط فعال با سایر نهادهای اکادمیک و تحقیقی؛

چاپ و نشر مقالات اعضای هیات علمی دیپارت韤نت در ژورنال های پوهنتون 
کاردان و ژورنال های ملی و بین المللی؛

انجام تحقیقات کاربردی مورد نیاز و مرتبط با رسانه و روزنامه نگاری در کشور؛ -

- 

- 

- 

هدف استراتیژیک دوم: همکاری های علمی بین المللی

فعالیت های کلیدی:

همکاری علمی با نهادهای اکادمیک بین المللی در چوکات اهداف پوهنتون کاردان؛

جلب همکاری نهادهای ملی وبین المللی برای کمک به رشد علمی محصلان؛

برگزاری سیمینارها و ورکشاب های آموزشی در همکاری با استادان داخلی و خارجی؛

همکاری و امضای تفاهم نامه با نهادهای بین المللی غرض ارتقای طرفیت محصلان؛ -

- 

- 

- 

استفاده از استعداد ها در دیپارت韤نت برای تولیدات رسانه ای به نهاد های بیرونی؛
ایجاد فرصت های کاری و کار آموزی در هم آهنگی با نهاد های ملی و بین المللی از طریق 

تفاهمنامه ها؛

تفاهم با نهاد های مختلف برای استفاده از استدیو با پرداخت هزینه؛

-

- 

- 

هدف استراتیژیک سوم: دیجیتال سازی
فعالیت های کلیدی:

تهیه کمره های  مدرن برای کارهای عملی محصلان؛

تجهیز استدیوی آموزشی با وسایل مورد نیاز برای کارهای عملی محصلان؛

تقویت انجمن های رسانه یی و ایجاد انجمن های جدید مطابق نیاز؛

ایجاد کمپیوتر لب برای آموزش مضامین گرافیکی؛ -

- 

- 

- 

راه اندازی رقابت میان پوهنتونهای داخلی در بخش تولیدات رسانه ای توسط محصلان؛ -
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اهداف استراتیژیک
هدف استراتیژیک چهارم: تجدید نصاب تحصیلی و توسعه دیپارت韤نت 

فعالیت های کلیدی:

جاگزین کردن مضامین جدید مطابق معیار های جهانی؛

جاگزین کردن چند مضمون به زبان انگلیسی در سمستر های پنجم و ششم؛

ایجاد رشته های جدید؛

بازنگری و به روز سازی نصاب با توجه به تحول دانش در عرصه ژورنالیزم و ارتباطات؛ -

- 

- 

- 

تدویر فعالیت های خارج نصاب مطابق برنامه انکشافی سازمان ملل متحد ( SDGs) ؛ - 

هدف استراتیژیک پنجم: رشد ظرفیت استادان، استخدا م استادان متخصص
 و توسعه پژوهش های علمی

فعالیت های کلیدی:

ترویج پژوهش های علمی جهت ارتقای ظرفیت استادان؛

زمینه سازی برای ایجاد توامیت با پوهنتونهای داخلی و خارجی؛

تلاش برای اشتراک استادان در کنفرانس ها و سیمینار های داخلی و خارجی برای ارتقای ظرفیت؛

جذب استادان متخصص مطابق نیاز؛ -

- 

- 

- 

عضویت استادان در نهاد های تحقیقی ملی و بین المللی؛

راه اندازی کنفرانس های علمی؛ -

- 

هدف استراتیژیک ششم: مشارکت در فعالیت های اجتمعی
فعالیت های کلیدی:

ترغیب محصلان برای  اشتراک در کمپاین های آگاهی عامه راجع به اضرار مواد مخدر؛

راه اندازی سیمینارهای آگاهی دهی در همکاری با انجوها و نهادهای دولتی، 
بخاطر آگاهی دهی از اضرار مواد مخدر؛

صحبت و توصیه برای محصلان در مورد اضرار مواد مخدر برای صحت مندی خودشان، 
خانواده های شان و جامعه؛

-

- 

- 

مبارزه با مواد مخدر:
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راه اندازی کمپاین های آگاهی عامه  برای بلند بردن آگاهی اعضای جامعه در قبال اضرار 
فساد اداری در کشور؛

برگزاری سیمینارها و کنفرانس های علمی در مورد اداره عامه و تاثیرات منفی فساد اداری 
بر جامعه؛

که  آنجایی  از  اما  برخی مضامین رشته حقوق شامل است؛  در  اداری  بحث فساد  هرچند 
رشته ژورنالیزم و حقوق در برخی موارد ارتباط تنگاتنگی دارند و هم چنان پوهنتون کاردان به 
عنوان یکی از معتبرترین پوهنتون های کشور خود را مصمم به مبارزه با این پدیده می داند؛ 

بنا بر این دیپارت韤نت ژورنالیزم نیز در این عرصه اقدامات و فعالیت هایی را در نظر دارد.

-

- 

- 

تسهیل برنامه هایی که بخاطر اهمیت محو  فساد اداری در سطح دیپارت韤نت برگزار شود؛ - 

مبارزه علیه فساد اداری:

مضامین  از  یکی  عنوان  به  زیست»  محیط  نگاری  «روزنامه  مضمون   飦ساخت شامل 
دپارت韤نت ژورنالیزم؛

آلودگی محیط زیستی یکی از بزرگترین چالش هایی است که در سطح جهان دامن گیر ت韤ام 
کشورها شده است، از آنجایی که از مهم ترین مسئولیت خبرنگاران آگاهی دهی است، ما 
زیستی  محیط  روزنامه نگاری  با  تا  می کنیم  تربیت  را  خبرنگارانی  ژورنالیزم،  دیپارت韤نت  در 
آشنایی داشته باشند و بتوانند در مورد اضرار آلودگی محیط زیستی و اهمیت حفظ محیط 

زیست، اطلاع رسانی و آگاهی دهی کنند.

-

- 

مبارزه علیه آلودگی محیط زیستی:

نهاد  یک  منحیث  ما  هستند.  جامعه  قشر  ترین  پذیر  آسیب  از  کم توان  افراد  یا  معلولین 
اکادمیک، متعهد به رعایت ت韤ام حقوق  افراد معلول در چوکات قوانین کشور هستیم و 

امتیازات ویژه ای رای برای آنها در نظر داریم.

-

حمیت از معلولان:

سازی  شریک  و  دهی  اطلاع  برای  تا  است  مصمم  کاردان  پوهنتون  ژورنالیزم  دیپارت韤نت 
فعالیت های این پوهنتون به ت韤ام اقشار جامعه رادیو اف ام را ایجاد ناید.

-

ایجاد رادیو:
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